
宝
印
刷
は
有
価
証
券
報
告
書
の
印
刷
な

ど
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
（
情
報
開
示
）

事
業
の
大
手
企
業
。
そ
の
宝
印
刷
が
Ｃ
Ｓ

Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
に
全
社
を
挙

げ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。
女
性
社
員
の
均

等
雇
用
の
推
進
、
品
質
と
環
境
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ

認
証
の
取
得
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
矢

継
ぎ
早
に
体
制
を
整
え
、
21
世
紀
企
業
の

体
質
を
備
え
る
と
し
て
い
る
。
デ
ィ
ス
ク

ロ
に
携
わ
る
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
は
い

か
な
る
も
の
か
。

―
―
今
な
ぜ
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
」
な
の
で

す
か
。

私
ど
も
は
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
を
主

体
と
し
た
仕
事
な
の
で
、
そ
の
延
長
上
に

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
充
実
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
従
来
は
、
透
明
性
と
い
う
か
、
財
務

面
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
の
充
実
に
、

最
大
の
重
点
を
置
い
て
き
た
。
だ
が
、
今

で
は
環
境
や
社
会
に
つ
い
て
ど
う
思
っ
て

い
る
の
か
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
企
業
統
治
）

に
つ
い
て
は
ど
う
か
。
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ

ャ
ー
自
体
も
財
務
面
だ
け
で
は
な
く
な
っ

て
お
り
、
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

株
主
、
投
資
家
に
対
し
て
は
最
も
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
お
客
様
、
従
業

員
、
あ
る
い
は
工
場
の
周
り
の
住
民
の
方

も
お
ら
れ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
方
々
に
、
宝
印
刷
を
理
解
し
て

い
た
だ
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活

動
を
始
め
ま
し
た
。

―
―
宝
印
刷
は
有
価
証
券
報
告
書
な
ど

この人に聞く

の
印
刷
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
き
て
い
る
わ

け
で
す
か
ら
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対

し
て
も
周
到
な
体
質
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
ま
た
、
そ
う
す
る
こ
と
が
競

争
力
を
強
化
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

不
良
品
と
い
う
か
、
ミ
ス
印
刷
が
許
さ

れ
な
い
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
の
文
書
で

す
か
ら
、
品
質
基
準
で
あ
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
。
印
刷
で
は
、
紙
と
か
イ

ン
ク
を
使
っ
て
い
る
の
で
、
環
境
に
対
し

て
も
配
慮
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
さ

ら
に
デ
ィ
ス
ク
ロ
も
Ｉ
Ｔ
化
し
て
き
て
い

ま
す
の
で
Ｉ
Ｓ
Ｍ
Ｓ
（
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
）
認
証
も
取
得
し
て
、
ち
ゃ
ん
と
や
ろ

う
と
。
直
近
で
は
投
資
家
の
情
報
と
か
、

お
客
様
の
個
人
情
報
に
近
い
も
の
を
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
の
で
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ

ー
ク
も
取
得
し
た
。
そ
れ
ら
は
究
極
的
に

は
同
じ
考
え
方
に
基
づ
い
て
い
る
。
宝
印

刷
の
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
」
と
い
う
こ
と
で
、

一
つ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
統
合
し
た
シ
ス

テ
ム
に
ま
で
進
め
て
き
て
い
ま
す
。

―
―
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
も
「
仏
」（
目
に
見
え

る
部
分
）
と
「
魂
」（
目
に
見
え
な
い
部

分
）
が
あ
っ
て
、「
魂
」
が
根
っ
こ
と
も

い
え
ま
す
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
「
魂
」
の
部
分
は

形
成
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

宝
印
刷
で
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
係
と
か
担
当
者

を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、
全
社
か

ら
90
人
ぐ
ら
い
代
表
者
を
選
び
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

教
育
を
兼
ね
て
実
施
し
て
い
る
。
そ
う
す

る
こ
と
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
問
題
と

か
、
環
境
問
題
や
社
会
的
な
問
題
を
み
ん

ディスクロ事業を営む会社の「CSR経営」
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ス
テ
ム
を
継
続
し
て
動
か
し
て
い
く
。
Ｃ

Ｓ
Ｒ
報
告
書
も
当
社
の
商
品
で
す
が
、
開

示
の
仕
方
な
ど
で
、
カ
イ
ゼ
ン
を
加
え
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い
く
。

―
―
Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
接
点
に
つ
い
て
は
？

ガ
バ
ナ
ン
ス
は
、
必
ず
外
部
か
ら
見
て

も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
保
っ
て
い
け
る
の

で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
外
監
査
役
も

そ
う
で
す
が
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
も
認
証
の
審
査

を
受
け
る
と
い
う
こ
と
も
、
外
部
か
ら
見

て
も
ら
う
わ
け
で
す
ね
。
私
ど
も
の
商
売

は
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
な
の
で
、
意
識

し
て
い
な
く
て
も
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
効
い
て

い
る
面
が
あ
る
。
や
は
り
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
で
す
ね
。
ど
こ
を
見
ら
れ
て
も
い

い
と
い
う
会
社
に
、
意
識
的
に
し
な
い
と

Ｃ
Ｓ
Ｒ
も
本
当
の
も
の
に
は
な
ら
な
い
。

―
―
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
、
経

営
シ
ス
テ
ム
統
合
を
進
め
て
い
ま
す
が
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
と
い
う
の
は
日
々
更
新

が
必
要
な
の
で
、
エ
ン
ド
レ
ス
で
す
。
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
い
ち
い
ち
見
な
く
て
も
で
き

る
、「
暗
黙
知
」
で
で
き
る
の
が
理
想
と

も
い
え
る
。
だ
が
、
新
し
い
機
械
が
入
り
、

仕
事
の
や
り
方
が
変
わ
れ
ば
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
も
変
わ
る
。
担
当
者
も
変
わ
る
。
基
本

の
と
こ
ろ
は
変
わ
ら
な
い
に
し
て
も
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
し
な
い
と
、
や
は
り
Ｃ
Ｓ
Ｒ

は
成
り
立
た
な
い
。
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ

ー
で
認
知
さ
れ
て
い
る
会
社
で
す
の
で
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
も
認
知
さ
れ
、
競
争
力
の
あ
る

会
社
と
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ディスクロ事業を営む会社の「CSR経営」

な
が
考
え
る
よ
う
に
な
る
。
考
え
、
行
動

す
る
中
で
会
社
全
体
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
水
準
が

上
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

と
。
そ
れ
が
い
ち
ば
ん
大
切
だ
と
思
う
ん

で
す
。
私
ど
も
は
全
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、

た
だ
単
に
何
か
の
認
証
を
取
る
だ
け
の
も

の
で
は
な
い
。
全
社
で
ず
っ
と
継
続
し
て

や
っ
て
い
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
や
っ
て
い
く
こ

と
で
宝
印
刷
の
品
質
な
り
ブ
ラ
ン
ド
な
り

を
高
め
、
取
引
先
の
信
頼
も
高
め
、
ビ
ジ

ネ
ス
面
で
も
必
ず
プ
ラ
ス
に
持
っ
て
い

く
、
と
い
う
こ
と
で
や
っ
て
い
ま
す
。

―
―
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
行
っ
て
い
く
中
で
内
部

監
査
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
重
視
し
て
い
る

そ
う
で
す
が
そ
の
コ
コ
ロ
は
？

監
査
し
て
、「
カ
イ
ゼ
ン
」
し
な
き
ゃ

い
け
な
い
わ
け
で
す
。
複
数
の
人
間
が
見

て
、
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
が
出

れ
ば
、
問
題
が
オ
ー
プ
ン
に
な
り
ま
す
か

ら
、
そ
れ
を
カ
イ
ゼ
ン
し
て
い
く
。
内
部

監
査
と
い
う
の
は
、
そ
の
結
果
を
カ
イ
ゼ

ン
に
つ
な
げ
な
い
と
意
味
が
な
い
。

会
社
を
よ
く
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
や

っ
て
い
れ
ば
、
問
題
点
を
指
摘
し
て
角
が

立
つ
か
ら
黙
っ
て
し
ま
う
と
い
う
よ
う
な

こ
と
も
、
ゼ
ロ
に
は
な
ら
な
い
が
少
な
く

な
り
ま
す
。
間
違
っ
た
と
こ
ろ
を
カ
イ
ゼ

ン
し
て
新
し
い
や
り
方
を
つ
く
る
。
そ
れ

を
ま
た
監
査
す
る
。
そ
れ
の
繰
り
返
し
。

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
日
々
更
新

見
直
し
は
エ
ン
ド
レ
ス

ＣＳＲは必ず会社の
競争力につながる
そもそもCSRは、それに取り組む
ことで会社の競争力につながっていか
なければなりません。ビジネスにプラ
スになるものであって、マイナスにな
るものであってはならない。
CSR活動では結果ではなく、プロ
セスを重視していく。何か変な問題が
起こっても、恥ずかしくて出せないと
いって隠してはならない。結果にこだ
わりすぎて、これは絶対にあってはな
らないことだという姿勢では、逆に情
報が出てこなくなる。プロセスで問題
が出れば、どんなことでも受け止め、
二度と起こらないような形をつくり上
げる。オープンであること、ディスク
ローズすることは、会社の競争力にな
る。問題が出た場合もむしろディスク
ローズして世の中に判断してもらう。
複数の企業がCSR報告書、サステ
ナビリティ報告書を出しているが、宝
印刷のように、内部監査をきちんとや
っている企業は少ない。内部監査を受
け入れられないような企業がCSR報
告書を出しても、外に対してオープン
になるようなことはありません。
今までのガバナンスは株主重視とい
う視点からの考え方だったが、今はも
う少し多くのステークホルダーに目を
配って、経営をしないといけなくなっ
ている。むしろアメリカの株主重視経
営で従業員をぱっと解雇するような動
きに対する反省から、CSR経営が出
てきている。ガバナンスのエッセンス

麗澤大学国際経済学部教授
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もディスクロジャーだと思います。い
つ、誰がその企業を見ても構わない、
会社でやっていることを全部オープン
にしますという経営をやれば、それ自
体がガバナンスになる。
CSRでは、マニュアルがなくて、

ただ単に§しっかりやれよ¶ということ
では、結局、何もできません。マニュ
アルをつくるということは初歩の初歩
といわれるかもしれないが、組織とし
ては本気で取り組むという出発点がな
いと前に進めない。法律が変わる、あ
るいは海外に進出すれば新しいリスク
が出てくる。マニュアルも変わる。そ
うした取り組みは永久的だと思いま
す。
CSRは、株主、従業員、環境、社
会などのステークホルダーのことを考
えて経営をやるということで、ほとん
ど会社の本来のあり方を問うているだ
けのことです。いわば、当たり前のこ
とをやるのがCSRなんです。2008年
にはCSRに対するISOの規格化がなさ
れる。これは大きいきっかけになると
思います。08年は第三者認証規格では
ないが、いずれ必ず第三者認証に発展
していくと思われる。CSRに取り組
むことがマーケットで評価され、会社
の競争力につながることが実感される
時代になろうとしています。 （談）


